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AVANT-PROPOS

Le Rapport Annuel de Performance (RAP) est le bilan d’un exercice budgétaire, pour une mission.
La présentation du bilan pour la mission reprend :

- le bilan stratégique de la mission, avec notamment 'avancement des objectifs les plus représentatifs de
la mission ;

- le récapitulatif de la consommation de crédits durantl'année, par programme et action, en distinguant les
autorisations d’engagement des crédits de paiement;

- le récapitulatif de la consommation de crédits durant 'année, par programme et titre, en distinguant les
autorisations d’engagement des crédits de paiement;

- le récapitulatif des mouvements de crédits au niveau de la mission

Chaque programme constitutif de la mission détaille ensuite les parties suivantes:
Le bilan stratégique du programme détaille :

- la présentation du programme

- l'avancement des objectifs stratégiques dans une perspective pluriannuelle, qui met en perspective les
actions menées durant 'année et les années précédentes, par rapport a 'échéance de mise en ceuvre
de I'objectif stratégique dans son ensemble.

Le bilan des moyens consommés par le programme durant ’exercice budgétaire détaille :

- le récapitulatif des crédits consommés par le programme durant I'exercice budgétaire, constitués
d’autorisations d’engagement (AE) et de crédits de paiement (CP), et détaillés selon la nomenclature par
destination (actions) et par nature (titres) ;

- le récapitulatif des mouvements de crédits au niveau du programme.

Les évolutions en termes d’emplois de I'Etat et de ses opérateurs détaillent:

- la présentation de la situation relative aux emplois de I'administration et aux emplois des opérateurs de
I'Etat en fin d’exercice.

L’analyse de I’utilisation des moyens mis a disposition du programme durant I’année détaille :

- la mise en évidence, pour chaque titre, des écarts entre la consommation préwe et la
consommation effective des moyens, avec une explication de ces écarts.

Le bilan du travail avec les opérateurs au cours de I'année détaille :
- la mise en évidence, pour chaque opérateur intervenant dans le champ du programme, des moyens

mis a disposition, et des résultats atteints comparés aux engagements pris par I'opérateur vis -a-vis
de I'Etat, et par I'Etat vis-a-vis de I'opérateur.
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MISSION ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
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BILAN STRATEGIQUE DE LA MISSION \

Le ministre en charge de la mission est le Ministre de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique chargé de la Formation des Cadres.

PRESENTATION DE LA MISSION ‘

PERIMETRE DE LA MISSION

La mission "Enseignement Supérieur et Recherche Scientifique" a pour finalités :

= |a promotion de I’enseignement supérieur assuré dans les universités, comprenant les facultés, les
grandes écoles etles écoles doctorales ;

= |e développement de la recherche fondamentale, de la recherche appliquée et de la recherche
développement ;

= |a prise en charge sociale de l'étudiant avec la mise en place des conditions d’études appropriées (un
seuil décent de logement et de restauration, une assurance maladie, des facilités de transport et de
documentation, etc.) dans les structures d’enseignement supérieur.

Cette mission regroupe ainsi les programmes suivants :

"Enseignement Supérieur", porté par le Directeur Général de IEnseignement Supérieur ;

"Recherche Scientifique et Innovation", porté par le Directeur Général de la Recherche ;

"Vie de I'Etudiant", porté par le Directeur Général des ceuvres universitaires ;

"Pilotage et Soutien aux Politiques de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique" dontle
Secrétaire Général est le responsable de programme.

PRINCIPAUX TEXTES DE REFERENCE ‘

Les Etats généraux de I'Education, de la recherche et de I'adéquation formation-emploi de mai 2010, organisés
pour débattre et trouver des solutions aux maux qui minent le systeme éducatif gabonais, ont permis de
débouchersur la loi n°21/2011 du 14 février 2011 portant orientation générale de I'¢ducation, de la formation et de
la recherche.

Cette loi qui prend en compte toutes les problématiques liées a I’éducation au Gabon révolutionne le systéme
éducatif gabonais en offrant de nouvelles perspectives, notamment celles de faire que I’éducation dispensée aux
étudiants, quel que soit le niveau de formation, soit en parfaite adéquation avec les besoins en développement du

pays.
Ainsi l'article 95 précise les orientations a mener en matieére d'enseignementsupérieur :

= les plus agés devant étre orientés vers des formations courtes et « professionnalisantes » (DUT, BTS,
Licence Professionnelle) ;

= les moins agés, vers des fomations d'Ingénieurs ou de Master Professionnel ;

= les plus jeunes, vers les classes préparatoires et les grandes écoles ou encore des études de doctorat
en recherche fondamentale.

Cette loi précise également, entre autres, les conditions de prise en charge sociale de I'étudiant.

PRINCIPALES REFORMES

La refondation du systéme éducatif gabonais s’inscrit dans la révision de la vision de I'émergence basée sur les
trois piliers (Gabon vert, Gabon industriel et Gabon des services) et dont I'un des principaux socles est le
développement du capital humain.

Pour répondre a cette exigence, 'enseignement supérieur et la recherche scientifique ont di se restructurer. L’on
note ainsi, par exemple, que trop générale, I’'Université Omar Bongo travaille actuellement sur la mise en place
des masters professionnels.

Par ailleurs, la mise en place du systtme LMD (Licence, Master, Doctorat) change radicalement la vie et le
déroulement de la formation de I’étudiant gabonais.
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AVANCEMENT DES OBJECTIFS LES PLUS REPRESENTATIFS DE LA MISSION

Ecart . N
2015 |, 2016 | 2016 2016 Cible a
Objectif Stratégique Indicateur Unité Réalisé Prévision Reéalisé Reéalisé I'échéance
calise | pap éalisé | €alse - b riannuelle
Prévision)
OBJECTIF N°1 : Adapter la gestion des| Nombre de comités LMD actifs Nombre 11 12 1" -1 12
Etablissement d’Enseignement Supérieur au
Systéme LMD d'ici 2018 Nombre de textes adoptés Nombre NC 6 7 1 10
Nombre de  Directeurs  de
recherche encadrant| nombre 0 2 0 -2 8
effectivement un département
OBJECTIF N°2 : Avoir réussi a constituer un
corps de chercheurs de haut niveau avec| Nombre de maitres de recherche| nombre 3 8] 8] 0 10
suffisamment d’encadrants.
Nombre d’équipes de recherche
encadrés par un Chargé de| nombre 17 17 5] -12 20
recherche
Nombre de dossiers de synthése
documentaire élaborés. nombre ND € { 2 6
OBJECTIF N°3 : Etre parvenu d'ici  la fin Zﬁ”x ‘:)g‘;zme“;i’: de d:zp;‘;;
N . o }
2017 a mgttre in. pIacetysfng strtategle dles permanent d'écoute et de suiv % ND 100 80 20 100
gﬂ\éir:;sumvem aires satisfaisante pour les| o =\ e o e dtudiants
Taux d’avancement dans
'élaboration de la politique % ND 75 75 0 100
nationale.
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RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR PROGRAMME ET ACTION ‘

PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES \

Numéro et intitulé du programme et de

12.472

12.472.1

12.472.2

12.472.3

12.472.4

12.472.5

12.479

12.479.1

12.479.2

12.479.3

12.479.4

12.479.5

12.479.6

12.479.7

12.486

12.486.1

12.486.2

12.493

12.493.1

12.493.2

I’action

Enseignement supérieur

Acquisition des connaissances,
des compétences et certification

Ev aluations, formations et
recyclage des enseignants

Appui a 'enseignement
Supérieur
Appui  a la  Recherche
Scientifique

Formation des enseignants du
Secondaire Générale et
Technique

Recherche scientifique

Médecine moderne,
traditionnelle et pharmacopée

Technologie et industrie
Sciences humaines et sociales
Sciences fondamentales
Ecologie et biodiv ersité
Agronomie et forét

Innov ation

Vie de I'étudiant

Vie associative, culturelle et

sportive
Prise en charge de I'étudiant

Pilotage et soutien

Pilotage  de la
ministérielle

stratégie

Coordination administrative

Total pour la mission

Autorisations d’engagement

AE ouvertes
en LF pour 2016
(a)

AE engagées en
2016
(b)

13 448 726 099 12 864 040 450

7 676 369 957 6 651 919 208

154 841 589 115 191 665
6 116 626 1743 238
130 827 884 121 786 490

5480 570 043 5973 399 849

471 416 000 759 571 301
168 864 000 509 243 213
6 500 000 3 087 809
10 000 000 4750 475
189 200 000 185 870 333
30 000 000 14 251 425
10 000 000 4 750 475
56 852 000 37 617 571

74 778 388 970 67 349 346 983

105 000 000 199 500 000

74 673 388 970, 67 149 846 983

81 228 590 41 519 601
15 000 000 8 727 500
66 228 590 32792 101

88 779 759 659 81 014 478 335

Explication des principaux écarts :

Ecart
(a-b)

584 685 649
1024 450 749
39 649 924

4 373 388

9 041 394

-492 829 806

-288 155 301
-340 379 213
3412 191

5 249 525

3 329 667

15 748 575

5 249 525

19 234 429

7 429 041 987
-94 500 000

7 523 541 987
39 708 989

6 272 500

33 436 489

7 765 281 324

Crédits de paiement

P S E CP consommés
em L7 en 2016
pour 2016

(© @

13 448 726 099 12 864 040 450

7 676 369 957 6 651 919 208

154 841 589 115 191 665
6 116 626 1743 238
130 827 884 121 786 490

5480 570 043 5973 399 849

471 416 000 759 571 301
168 864 000 509 243 213
6 500 000 3 087 809
10 000 000 4 750 475
189 200 000 185 870 333
30 000 000 14 251 425
10 000 000 4 750 475
56 852 000 37 617 571

74 778 388 970 67 349 346 983

105 000 000 199 500 000

74 673 388 970, 67 149 846 983

81 228 590 41 519 601
15 000 000 8 727 500
66 228 590 32 792 101

88 779 759 659 81 014 478 335

Ecart

(c)=(d)
584 685 649
1024 450 749
39 649 924
4373388

9 041 394

-492 829 806

-288 155 301
-340 379 213
3412 191

5 249 525

3 329 667

15 748 575

5 249 525

19 234 429

7 429 041 987
-94 500 000

7 523 541 987
39 708 989

6 272 500

33 436 489

7 765 281 324

Sur le montant global de 88 779 759 659 FCFA octroyé a la mission "Enseignement Supérieur et Recherche
Scientifique", un montant de 81 014 478 335 FCFA a été ordonnancé, soit un écart de 7 765 281 324 FCFA. Le

taux d’exécution global des crédits de la mission estde 91,3%.

Toutefois, il est a noter que les crédits ordonnancés correspondent en majorité aux mises a disposition des crédits
aux opérateurs de la mission (universités, grandes écoles, Agence Nationale de Bourses du Gabon, Centre
Nationale de Recherche Scientifique et Technologique, Centre International de Recherche Médical de Franceville
et Centre National des CEuwres Universitaires).

L' écartde 7 765 281 324 FCFA s’explique :

= a97,7%parla réserve obligatoire non levée, soit 7 586 273 406 FCFA ;
= a 2,3% par le niveau de crédits non ouverts a la consommation, soit 170 652 366 FCFA du fait de la
régulation budgétaire complémentaire décidée par le Gouvernement afin de tenir compte du niveau de la

trésorerie de I'Etat.
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RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR PROGRAMME ET TITRE

Numéro etintitulé du programme
et du titre

N°12.472 Enseignement Supérieur

Titre |. Charges financieres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert
Titre 5. Dépenses d'inv estissement
Titre 6. Autres dépenses

N°12.479 Recherche Scientifique

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert
Titre 5. Dépenses d'inv estissement
Titre 6. Autres dépenses

N°12.486 Vie de tEtudiant

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert
Titre 5. Dépenses d'inv estissement
Titre 6. Autres dépenses

N°12.493 Pilotage et Soutien

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert
Titre 5. Dépenses d'inv estissement
Titre 6. Autres dépenses

Total pour la mission

Dont :

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel

Titre 3. Dépenses de biens et
services

Titre 4. Dépenses de transfert
Titre 5. Dépenses d'inv estissement

Titre 6. Autres dépenses

Autorisations d’engagement

AE ouvertes
en LF pour 2016
(a)

13 448 726 099
0

5319 469 000
3 000 000 002
5129 257 097
0

0

471 416 000

0

221 416 000
100 000 000
150 000 000

0

0

74 778 388 970
0

1250 972 000
9 000 000 000
64 527 416 970
0

0

81 228 590

0

26 280 000

54 948 590

0

0

0

88 779 759 659

0

6 818 137 000
12 154 948 592
69 806 674 067
0

0

Explication des principaux écarts :

AE engagées
en 2016
(b)

12 864 040 450
0
5 180 930 956
2 832 899 168
4 850 210 326
0
0

759 571 301
0
220 142 500
39 428 801
500 000 000
0
0
67 349 346 983
0
1139 069 305
6 073 204 763
60 137 072 915
0
0

41 519 601
0
3 602 500

37 917 101
0
0
0

81 014 478 335

0

6 543 745 261
8 983 449 833
65 487 283 241
0

0

Ecart
(a-b)

584 685 649
0

138 538 044
167 100 834
279 046 771

0

0

-288 155 301
0

1273 500

60 571 199
-350 000 000
0

0

7 429 041 987
0

111 902 695

2 926 795 237
4390 344 055
0

0

39 708 989

0

22 677 500

17 031 489

0

0

0

7 765 281 324

0

274 391 739
3171498 759
4 319 390 826
0

0

Crédits de paiement

CP ouverts
en LF
pour 2016
(c)
13 448 726 099

0

5319 469 000
3 000 000 002
5129 257 097
0

0

471 416 000
0

221 416 000
100 000 000
150 000 000

0

0

74 778 388 970
0

1250 972 000
9 000 000 000
64 527 416 970
0

0

81 228 590

0

26 280 000
54 948 590

0

0

0

88 779 759 659

0

6 818 137 000
12 154 948 592
69 806 674 067
0

0

CP consommés
en 2016

(d)
12 864 040 450
0
5 180 930 956
2 832 899 168
4 850 210 326
0
0
759 571 301
0
220 142 500
39 428 801
500 000 000
0
0
67 349 346 983
0
1139 069 305
6 073 204 763
60 137 072 915
0
0
41 519 601
0
3 602 500
37 917 101
0
0
0

81 014 478 335

0

6 543 745 261
8 983 449 833
65 487 283 241
0

0

Ecart

(c)—(d)

584 685 649
0

138 538 044
167 100 834
279 046 771

0

0

-288 155 301
0

1273 500

60 571 199
-350 000 000
0

0

7 429 041 987
0

111 902 695

2 926 795 237
4 390 344 055
0

0

39 708 989

22 677 500
17 031 489
0
0
0

7 765 281 324

0

274 391 739
3171498 759
4 319 390 826
0

0

= Les crédits du titre 2 ont été ordonnancés a hauteur de 6 543 745 261 FCFA sur un montant de 6 818
137 000 FCFA, soitun tauxd’exécution 96%. L’écart de 274 391 739 FCFA représente le montantde la
solde pemanente gérée de maniére centralisée par le Ministére en charge du budget.
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= Le montant ordonnancé en titre 3 est de 8 983 449 833 FCFA sur 12 154 948 592 FCFA inscrits, soit
73,9% des crédits votés. L’écart de 3 171 498 759 FCFA est constitué d’'un montant de 607 747 429
FCFA représentant la réserve obligatoire non levee. Le solde s’explique principalement par les autres
mesures de régulation budgétaire occasionnées par la contraction du niveau de ressources de I'Etat.

= En titre 4, le montant ordonnancé est de 65 487 283 241 FCFA sur une prévision de 69 806 674 067
FCFA, soit un taux d’exécution de 93,8%. L'écart de 4 319 390 826 FCFA est justifié entierement par la

non levée de la réserve obligatoire.
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RECAPITULATION DES MOUVEMENTS DE CREDITS AU NIVEAU DE LA MISSION

Récapitulatif des mouvements par titre

Nature des mouvements d’AE

Titres
Transferts Virements Annulations

Titre 1 0 0

Titre 2 - 274391739 0

Titre 3 0 0

Titre 4 +2 895 214 476 0

Titre 5 0 0

Titre 6 0 0

Total des mouvements +2 620 822 737 0

de CP

Nature des mouvements de CP
Titres
Transferts Virements Annulations Reports

Titre 1 0 0 0
Titre 2 - 274391739 0 0
Titre 3 0 0 0
Titre 4 +2 895 214 476 0 0
Titre 5 0 0 0
Titre 6 0 0 0
Total des mouvements +2 620 822 737 0 0

de CP

Explication du total des mouvements d’AE et de CP :

= |es transferts du titre 2 représentent le montant de la solde pemanente gérée de maniere centralisée par
le Ministere en charge du budget.

= Le montant regu par la mission en titre 4 conceme des rallonges accordées aux programmes
" Enseignement Supérieur”, "Recherche Scientifique" et "Vie de I'étudiant"..
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BILAN STRATEGIQUE DU PROGRAMME \

PRESENTATION DU PROGRAMME ‘

PERIMETRE DU PROGRAMME

La politique publique financée par I'Etat sur le programme " Enseignement Supérieur" est pour I’essentiel mise en
ceuvre par les opérateurs qui bénéficient, au titre de leur budget, des subventions pour charge de service public.

En effet, I'enseignement supérieur est assuré dans les universités comprenant des facultés, des grandes écoles
et des écoles doctorales ainsi que des organismes post-doctoraux chargés des formations et des synergies avec
d’autres organismes partenaires bilatéraux et multilatéraux. Ces universités et grandes écoles sont des
opérateurs de I'Etat.

L’outil principal de pilotage des opérateurs est le contrat pluriannuel d’objectifs passé avec le directeur général de
I’enseignement supérieur, responsable du programme. Ce contrat précise les objectifs et les engagements de
chacune des parties. Des indicateurs associés pemettront d’en suivre la réalisation.

Dans le domaine de 'enseignementsupérieur, des évolutions sont enregistrées depuis quelques années, dont :
= [organisation des états généraux de I'éducation et de la recherche en 2010 qui ont pemis de redessiner
les voies a suivre pour générer un systéeme éducatif et de recherche d’excellence ;
= [arrimage des 3/4 d’établissements supérieurs au systéme LMD ;
= |elancement des constructions de nouvelles écoles supérieures et techniques.

PRESENTATION DES ACTIONS

Action 1 : Acquisition des connaissances, des compétences techniques et des certifications

Cette action comprend I'’ensemble des offres de formation proposées par les structures publiques d’enseignement
supérieur dans les facultés, les départements et les laboratoires de recherche universitaire.

Action 2 : Evaluations, formations et recyclages des enseignants et autres personnels \

Cette action recouvre 'ensemble des mesures que le Ministere de 'Enseignement Supérieur met en ceuvre pour
évaluer la qualité des enseignements dispensés, les pratiques d’enseignement et les besoins de fomation des
enseignants-chercheurs et des autres personnels en vue d’un renforcement des capacités.

Action 3 : Appui a 'enseignement supérieur privé

Cette action recouvre I'ensemble des activités que le Ministere de 'Enseignement Supérieur met en ceuvre pour
soutenir les établissements supérieurs privés ayant signé une convention avec I'Etat.

Action 4 : Appui a la recherche universitaire \

Cette action concerne I'ensemble des activités de recherche effectuées par les laboratoires des universités et
grandes écoles dans les domaines des sciences humaines, chimie, physique, mathématiques, etc.

Action 5 : Formation des enseignants du secondaire général et technique

Cette action recouvre I'ensemble des mesures que le Ministere de 'lEnseignement Supérieur met en ceuvre pour
assurer la formation initiale et continue des enseignants de I'enseignementsecondaire général et technique.

PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

A l'origine, le dispositif d’enseignement supérieur mis en place au Gabon, comme dans la plupart des pays
francophones d'Afrique, a été congu pour former les cadres destinés a diriger le pays nouvellement indépendant.

Si ce dispositif a joué pleinement son réle entre les années 1960 et 1980, en pourvoyant notamment aux besoins
de I'administration, une rupture s’est produite au début des années 1990, sous la conjonction d’un certain nombre
de facteurs :

= des facteurs économiques liés notamment a l'insuffisance des budgets alloués a l'enseignement

supérieur et a la condition enseignante, probléme récurrent qui mine la fonction en général et
I’enseignement supérieur en particulier puisqu’elle touche aux conditions de vie des enseignants ;
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= des facteurs institutionnels, notamment les faiblesses dans I'orientation académique des éléves et la
faible couverture de I'offre de formation et son profond déséquilibre sur le territoire national.

Ces différents facteurs justifient pleinement les difficultés rencontrées dans ce secteur, notamment :
= Pinsuffisance des infrastructures ;
= |es faiblesses dans les conditions d’encadrement ;
= |es faibles rendements ou l'inefficacité de I'enseignementsupérieur.

ENJEUX

Afin d’arrimer I'enseignement supérieur aux normes internationales et répondre aux exigences de la compétition
mondiale, les autorités se sont engagées a développer et diversifier une offre de formation supérieure de qualité
en contexte LMD. De ce fait, le développement des capacités institutionnelles, 'amélioration de la gouvernance et
des conditions de travail des personnels du secteur éducatif sont fondementales.

De nombreux résultats sont recherchés de ces différents objectifs, notamment :

augmenter le tauxde dipldmés de I'enseignementsupérieur ;

assurer un enseignement supérieur compétitif et de qualité ;

professionnaliser 'enseignementsupérieur ;

ouvrir I'enseignementsupérieur gabonais aux opérateurs privés et autres partenaires au développement.

RAPPEL DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

Objectif N°1 : Adapter la gestion des établissements d’enseignement supérieur au systeme Licence-Master-
Doctorat d’ici 2018

Objectif N°2: Former des enseignants de qualité pour le primaire, le secondaire général et technique
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AVANCEMENT DES OBJECTIFS STRATEGIQUES DANS UNE PERSPECTIVE PLURIANNUELLE ‘

OBJECTIF N°1 : Adapter la gestion des Etablissements d’Enseignement Supérieur au Systéme LMD

d’ici 2018

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

= Résultat annuel N°1 : avoir 12 comités LMD actifs.

= Résultat annuel N°2 : avoir un nouveau décret relatif au LMD et ses textes d’application adoptés
= Résultat annuel N°3 : 73 % d’étudiants auront obtenu la Licence

= Résultat annuel N°4 : 50 % d’étudiants auront obtenu le Master

=  Résultat annuel N°5 : 85 % d’étudiants auront obtenu le Doctorat

Résultats annuels atteints

= Résultat annuel N°1 : 11 comités LMD sont effectivement actifs

= Résultat annuel N°2 : 7 textes adoptés sur l'application du LMD au sein des établissements
= Résultat annuel N°3 : 61,7% des étudiants ont obtenu la Licence

= Résultat annuel N°4 : 43% des étudiants ont obtenu le Master

= Résultat annuel N°5 : indéteminé

Indicateurs de performance

Intitulé Unité 2014 2015 Avike Avile 5&22@?-6 2017 I‘é?:lr?t;:ce
Réalisation Réalisation |Prévision PAP Réalisé P Cible PAP :

Prévision) pluriannuelle

Nombre de comités LMD | \ o pre 11 11 12 1 - 12 12

actifs

Nombre de textes adoptés | Nombre NC NC 6 7 1 10 10

Pourcentage dl‘étudiants % NC NC 73 61.7 11,3 75 75

ayant obtenu la Licence

Pourcentage  d'étudiants o

ay ant obtenu le Master % NC NC 50 & -7 53 53

Pourcentage  d'étudiants o

ay ant obtenu le Doctorat % NC NC 55 WD ND 85 85

Source : Direction Générale de 'Enseignement Supérieur et les Etablissements d’Enseignement Supérieur.

Explication du niveau d’atteinte des résultats :

= Résultat annuel 1 : sur les douze (12) comités LMD préwus, onze (11) ont été effectivement mis en
place et jouent pleinement leur rdle au sein des établissements d’enseignement supérieur. Seul I'lInstitut
Universitaire des Sciences de I'Organisation (IUSO) n’a pas mis en place son comit¢ LMD car n’ayant
pas d’enseignants de rang magistral et un nombre suffisant de docteurs. Le recours aux enseignants
externes de ce rang entraine un co(t financier non négligeable qui ne peut étre supporté par cet
établissement au regard du montant de la subvention allouée ;

= Résultat annuel 2 : les textes adoptés sont des décisions et arrétés portant sur le fonctionnement du
systeme LMD. Ces textes sont ’émanation des travaux de réflexion des différents comités au sein des
établissements ;

= Résultat annuel 3 : le pourcentage d’étudiants ayant obtenu la Licence est inférieur a la cible 2016 en
raison. de nombreuses perturbations liées aux revendications des étudiants et des enseignants, voire du
personnel d’appui. De méme, les conditions de travail en milieu universitaire dégradées du fait des
effectifs croissants dans les universités et grandes écoles et 'absence de nouwvelles structures d’accueil
ont contribué a la non atteinte du résultat ;

= Résultat annuel 4 : le pourcentage d’étudiants ayant obtenu le Master est inférieur a la cible 2016 pour
les mémes raisons évoquées ci-dessus auxquelles s ajoutent, les difficultés liées a I'obtention de stage
en entreprise ne pemettantt pas aux étudiants de rédiger dans les délais requis leur mémoire de fin de

cycle.

= Résultat annuel 5 : la plupart des étudiants inscrits en thése sous le régime LMD sont en instance de
soutenance. Les étudiants ayant soutenu a I'Université des Sciences de la Santé (USS) a ce jour ne
sont pas pris en compte car le systeme LMD n’est en vigueur que depuis 2017.
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Toutefois, on enregistre quatre (4) nouveaux docteurs dipldbmés de I'Ecole Doctorale de Recherche en
Infectiologie Tropicale (EDR-IT). Cette dualit¢ ne pemet pas pour linstant de déteminer le pourcentage
d’étudiants ayant obtenu le Doctorat.

L’Université des Sciencs de la Santé ayant enfin basculé dans le systtme LMD, I'objectif est sur une bonne
trajectoire pour étre atteint.

OBJECTIF STRATEGIQUE 2 : Former des enseignants de qualité pour le primaire, le secondaire général

et technique

Niveau de réalisation des résultats annuels

Rappel des résultats attendus

= Résultat annuel N°1 : 70 % des enseignants sont normaliens

= Résultat annuel N°2 : 56% des éleves obtiennent le baccalauréat général

= Résultat annuel N°3 : 60%des éléves obtiennent le baccalauréat technique
= Résultat annuel N°4 : 45% des éléves obtiennentle BEPC

= Résultat annuel N°5:30% des éléves obtiennent le CAP

= Résultat annuel N°6 : 40% des éléves obtiennentle CEPE

Résultats annuels atteints

= Résultat annuel N°1 : 53% des enseignants sont nomaliens

= Résultat annuel N°2 : 58% des éleves obtiennent le baccalauréat général

= Résultat annuel N°3 :54% des éléves obtiennent le baccalauréat technique
= Résultat annuel N°4 : 37% des éléves obtiennentle BEPC

= Résultat annuel N°5 : 25% des éléves obtiennentle CAP

= Résultat annuel N°6 : 66% des éleves obtiennentle CEPE

Indicateurs de performance

Ecart 2016 Cible a
Intitulé Unité R’2I(')14t' R'2I915t' o AV AP R2,°1|.6, (Réalisé - C.;mgAP Péchéance
éalisation éalisation révision éalisé Prévision) ible pluriannuelle

pourcentage d’enseignants o
normaliens % 53 70 53 -17 ND ND
Taux d’admission des
éleves au baccalauréat % - NC 56 58 +2 ND ND
général
Taux d’'admission des
éléeves au baccalauréat % - NC 60 54 -6 ND ND
technique
Taux d’admission des o
éleves au BEPC o - NC i &I 8 ND ND
Taux d'admission des o
éleves au CAP /o - NC e e - ND ND
Taux d'admission des o
eloves au CEPE % NC 40 66 +26 ND ND

Source : DGES, DGEC, DGSPP

Explication du niveau d’atteinte des résultats :

= Résultat annuel 1: au cours de I'année scolaire 2015-2016, on a recensé au total 3 541 enseignants
dipldmés des écoles nomales. Ce nombre rapporté au total des enseignants qui est de 6 501 donne un
taux d’enseignants nomaliens de 53%. La cible de 70% d’'enseignants nomaliens n’a pas été atteinte
car le taux de recrutement direct des enseignants demeure élevé.

= Résultat annuel 2: la cible de 56% du taux d’admission des éléves au baccalauréat général a été
dépassée. Les 58% représententles 11 850 admis sur les 20 310 candidats.

= Résultat annuel 3 : la cible de 60% n’a pas été atteinte. En effet sur un total de 4 269 candidats au
baccalauréat technique, seuls 2 237 ont été admis, soit un tauxd’admission 52%.

= Résultat annuel 4 : la cible de 45% du taux d’admission des éleves au BEPC n'a pas été atteinte. En
effet, sur un nombre global de 12 506 candidats présentés, celui des admis a été de 33 692, soit un taux
d’admission de 37% ;
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Résultat annuel 5: la cible de 30% du taux d’admission des éleves au CAP n’a pas été atteinte. En

effet, sur un total de 313 candidats présentés, le nombre d’amis a été de 78, soit un taux d’admission de
25% ;

Résultat annuel 6 : la cible de 40% du taux d’admission des éleves au CEPE a été largement atteinte.
Les 30 950 admis représentent 66% du total de candidats présentés évalué a 46 870.
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PRESENTATION DES MOYENS CONSOMMES

RECAPITULATION DES CREDITS CONSOMMES PAR ACTION ET PARTITRE

Autorisations d’engagement Crédits de paiement
AE ouvertes AE engagées il CP consommés
Actions et titres G (L7 [ en 2016 [EGEL: e (L? en 2016 [EGEL:
2016 (b) (a—b) pour 2016 (d) (c)—(d)

(a) (c)

N°01 Action : Acquisition des

connaissances, des compétences 7 676 369 957 6 651 919 208 1 024 450 749 7 676 369 957 6 651 919 208 1 024 450 749
et certification

Titre 1. Charges financieres de la
dette

Titre 2. Dépenses de personnel 5 319 469 000 4 468 865 956 850 603 044, 5319469 000, 4 468 865 956 850 603 044

Tire 3. Dépenses de biens et| , 50400957 | 2160948 252 127452705 2288400957 2160 948 252 127 452 705

services

Titre 4. Dépenses de transfert 68 500 000 22 105 000 46 395 000 68 500 000 22 105 000 46 395 000
Titre 5. Dépenses d'inv estissement 0 0 0 0 0 0
Titre 6. Autres dépenses 0
N°02 Action 3 Evaluation

formations et recyclage des 154 841 589 115 191 665 39 649 924 154 841 589 115 191 665 39 649 924
enseignants et autres personnels

Titre 1. Charges financiéres de la

dette 0 0 0 0 0 0
Titre 2. Dépenses de personnel 0 0 0 0 0 0
I‘;:SC:; Dépenses de biens et| 44849 589 61599 509 3242 080 64 841 589 61599 509 3242 080
Titre 4. Dépenses de transfert 90 000 000 53 592 156 36 407 844 90 000 000 53 592 156 36 407 844
Titre 5. Dépenses d'inv estissement 0 0 0 0 0
Titre 6. Autres dépenses 0 0 0 0 0
N°03 Action : Appui a

I'Enseignement Privé 6 116 626 1743 238 4 373 388 6 116 626 1743 238 4 373 388
Titre 1. Charges financieres de la 0 0 0 0 0 0
dette

Titre 2. Dépenses de personnel 0 0 0 0 0 0
Titre 3. Dépenses de biens et 6 116 626 1743 238 4373388 6 116 626 1743 238 4373388
services

Titre 4. Dépenses de transfert 0 0 0 0 0 0
Titre 5. Dépenses d'inv estissement 0 0 0 0 0 0
Titre 6. Autres dépenses 0 0 0 0 0 0
N°04 Action : Appuls a larecherche) 43 g57 384 121 786 490 9041394 1308278384 121786 490 9 041 394
Universitaire

Titre 1. Charges financiéres de la 0 0 0 0 0 0
dette

Titre 2. Dépenses de personnel 0 0 0 0 0 0
Ig;scei Dépenses de biens et 80 827 884 76 786 490 4 041 394 80 827 884 76 786 490 4 041 394
Titre 4. Dépenses de transfert 50 000 000 45 000 000 5 000 000 50 000 000 45 000 000 5 000 000
Titre 5. Dépenses d'inv estissement 0 0 0 0 0 0
Titre 6. Autres dépenses 0 0 0 0
N°05 Action : Formation des

Enseignants du Secondaire 5480 570 043 5973 399 849 -492 829 806 5480 570 043 5973 399 849 -492 829 806
Général et Technique

Titre 1. Charges financiéres de la
dette

17 | RAP 2016



Autorisations d’engagement

AE ouvertes

. . en LF pour
Actions et titres 2016
(@)
Titre 2. Dépenses de personnel 0
Titre 3. Dépenses de biens et
services 559 812 946
Titre 4. Dépenses de transfert 4 920 757 097
Titre 5. Dépenses d'inv estissement 0
Titre 6. Autres dépenses
Total pour le programme 13 448 726 099
Dont: FDC, ADP (2) et autres
ressources attendus
Titre 1. Charges financieres de la 0
dette
Titre 2. Dépenses de personnel 5319 469 000

Titre 3. Dépenses de biens et 3000 000 002

services

Titre 4. Dépenses de transfert 5129 257 097
Titre 5. Dépenses d'inv estissement 0
Titre 6. Autres dépenses 0

Explication des principaux écarts :

AE engagées
en 2016

(b)
712 065 000
531821 679
4729 513 170

0

12 864 040 450

5 180 930 956
2 832 899 168
4 850 210 326

0

0

Ecart
(a-b)

-712 065 000

27 991 267

191 243 927

0

584 685 649

138 538 044
167 100 834
279 046 771

0

0

Crédits de paiement

CP ouverts
en LF
pour 2016
(c)

0
559 812 946
4 920 757 097

0

13 448 726 099

5319 469 000
3 000 000 002
5129 257 097

0

0

CP consommés
en 2016

(d)
712 065 000
531821 679
4729 513 170

0

12 864 040 450

5180 930 956
2 832 899 168
4 850 210 326

0

0

Ecart

(c)=(d)

-712 065 000

27 991 267

191 243 927

0

584 685 649

138 538 044
167 100 834
279 046 771

0

0

Sur le montant de 13 448 726 099 FCFA inscrit en loi de finances, 12 864 040 450 FCFA ont été consommés,
soit un tauxd’exécution de 95,7%: Ce tauxd’exécution passe a 99,4%lorque I'on déduit le montant de la réserve

obligatoire (662 925 709 FCFA).

= |e taux d’exécution des crédits du titre 2 est de 97,4%, en effet sur un montant total de 5 319 469 000
FCFA inscrits, un montant de 5 180 930 956 FCFA a été ordonnanceé. L'écart de 138 538 044 FCFA
représente le montant de la solde petmmanente gérée de maniére centralisée par le Ministére en charge

du Budget.

= e taux d’exécution des crédits du titre 3 est de 94,4%. En effet, un montant de 2 832 899 168 FCFA a
été ordonnancé sur une prévision de 3 000 000 002 FCFA. L’écart de 167 100 834 FCFA s’explique

principalement par la non levée de la réserve obligatoire (150 000 000 FCFA).

= En titre 4, le taux d’exécution budgétaire est de 94,6% en raison d’'une exécution de 4 850 210 326
FCFA sur un montant global de 5129 257 097 FCFA. L’écart de 279 046 771 FCFA qui masque la
rallonge regue par l'opérateur Ecole Nomale Supérieure (ENS) représente la réserve obligatoire non
levée et la part des cotisations pour les écoles inter-états non exécutées.
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RECAPITULATION DES MOUVEMENTS DE CREDITS AU NIVEAU DU PROGRAMME

Récapitulation des mouvements entre actions et titres au sein du programme

Aucune opération de fongibilité n’a été effectuée au sein du programme "Enseigement Suprieur" en 2016.

Virements

Il n’ya pas eu de virement de crédits dans le programme "Enseigement Suprieur" en 2016.

Tableau récapitulatif des transferts

RicdiameEotice Programme destinataire du Titre mr:tdal:tc:sznpdouur Modification du montant
transfert de CP pour le programme
du transfert le programme L

. - Gestion des dépenses publiques ~ .
Enseignement Supérieur et contréle des ressources Titre 2 66 173 025 66 173 025

. - Dotation pour dépenses
Enseignement Supérieur accidentelles et imprévisibles Titre 2 -134 867 341 -134 867 341
Dotation pour dépenses . -
accidentelles et imprévisibles Enseignement Supérieur Titre 2 62 502 322 62 502 322
Dotation pour dépenses Enseignement Supérieur Titre 4 300 831 783 300 831 783
accidentelles et imprévisibles

e
‘7__7_
]

Explication des impacts de chaque transfert :

Les transferts du titre 2 (201 040 366 FCFA) issus du programme avaient pour but la couverture de la solde
pemanente 2016.

Les transferts du titre 2 (62 502 322 FCFA) regus ont pemis de réajuster I'enveloppe budgétaire destinée au
paiement des salaires des agents de la main d’ ceuvre non pemanente (MONP).

Le transfertrecu en titre 4 (300 831 783 FCFA) a servi au renforcement de la dotation budgétaire allouée a TENS
pour le paiement des bourses et accessoires de bourses.

Annulations

Les crédits disponibles dans le programme"Enseigement Suprieur" ont été proposés en annulation.

Aucun report de crédifs n'a été effectué dans le programme "Enseigement Suprieur”.
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EVOLUTION DES EMPLOIS DE L’ETAT ET DES OPERATEURS \

Mouvements d’effectifs en 2016
Effectifs au Effectifs au Effectifs au

Emplois de I’administration 31 décembre 31 décembre 1% janvier Ecart g:ficzt'fzso::
2014 2015 2016 Sorties Entrées (entrées T
sorties)
Agents hors catégorie 1 1 0 0 1 1
Agents de catégorie A 34 34 1 2 1 35
Permanents 34 34 1 2 1 35
Non permanents 0 0 0 0 0 0
Agents de catégorie B 2 2 0 0 0 2
Permanents 2 2 0 0 0 2
Non permanents 0 0 0 0 0 0
Agents de catégorie C 2 2 0 0 0 2
Permanents 2 2 0 0 0 2
Non permanents 0 0 0 0 0 0
Agents sur solde indiciaire
(CatA+B +C) 38 38 1 2 1 39
Main d’ceuvre non 8 8 0 0 0 8
permanente

Total pour les emplois de
I’administration 47 47 1 2 1 48
au niveau du programme

Explication des évolutions :

L’évolution des emplois de I'administration centrale du programme au titre de I'année 2016 est due a I'affectation
de deux nouveaux agents dans le champ du programme et a la nomination d’'un agent hors du champ du
programme.
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EVOLUTION DES EMPLOIS DES OPERATEURS

Emplois rémunérés

uoB

Emplois remunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére (2)

Emplois rémunérés par 'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour opérateur

uss

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour opérateur

USTM

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour opérateur

EDR

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour opérateur

ENS

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministere (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour Popérateur

ENSET

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministere (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour opérateur

INSG

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour opérateur

1IUSO

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour Popérateur

IST

Emplois rémunérés par le programme
- inclus dans le plafond d’emplois du ministére (2)

Emplois rémunérés par I'opérateur
- hors plafond d’emplois du ministére (3)

Total pour Popérateur IST

Total pour le programme
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Effectifs au
31.12.2014

1013

1013

162

35

197

78

44

122

15

21

36

1368

Effectifs au
31.12.2015

943

943

198

198

331

339

183

52

235

169

35

204

53

39

92

78

44

122

15

21

36

2170

Effectifs au
31.12.2016

831

831

361

361

341

349

279

48

327

176

38

214

170

170

78

44

122

72

21

93

2468

Ecart entre fin 2015
et fin 2016

-112

-112

163

163

96

-4

92

10

17

57

57

298



Commentaire sur les effectifs des opérateurs et sur le rapport entre I'évolution des effectifs Etat et
I'évolution des effectifs des opérateurs :

L’évolution en hausse des emplois se justifie par les besoins identifiés au sein des établissements
d’enseignement supérieur notamment en personnel enseignant. En outre, le recrutement du personnel technique
en l'occurrence les informaticiens, les comptables et les secrétaires accentue la croissance des effectifs au sein
de ces établissements.
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YSE DE L'UTILISATION DES MOYENS

TITRE2 : DEPENSES DE PERSONNEL ‘

Crédits de titre 2 prévus dans la
LF

AE CP

(@) (b)
Masse salariale des emplois de
I'administration 138 538 044 138 538 044
Masse salariale des emplois des
opérateurs, rémunérés par le
programme, inclus dans le plafond
d’emplois du ministére

5 180 930 956 5 180 930 956

Total des crédits de titre 2 5319 469 000 5 319 469 000

Commentaires relatifs a l'utilisation du titre 2 :

Crédits de titre 2 consommés

AE cP
(c) (d)

5 180 930 956 5 180 930 956

5180930956 5 180 930 956

Ecarts
AE CP
(a)-(c) (b)-(d)
138 538 044 138 538 044
0 0
138 538 044 138 538 044

Les crédits de personnel consommés concernent les frais de vacations des établissements d’enseignement
supérieur et les salaires versés auxagents de lamain d’ceuvre non pemanente.

TITRE 3 : DEPENSES DE BIENS ET SERVICES

Crédits de titre 3 prévus dans la
LF

AE cP
(@) (b)

Actions

ACTION 1 : Acquisition des
connaissances, des
compétences et certification
Gestion des partenariats

2 288 400 957 2 288 400 957

institutionnels 4189 418 4189 418
Pilotage des opérateurs et

controle 5 000 000 5 000 000
gzgdwte et suivi des objectifs du 10 000 000 10 000 000
Ela'b'oration et actualisation de la 7000 000 7 000 000
politique

ngtmn allouée a l'opérateur 849 934 000 849 934 000
Dotation allouée a I'opérateur

USTM 512 720 259 512 720 259
Dotation allouée a I'opérateur USS 422 110 884 422 110 884
Dotation allouée a I'opérateur 102 851 802 102 851 802
INSG

Dotation allouée a I'opérateur ENS 39 293 586 39 293 586
Dotation allouée a I'opérateur IST 107 193 435 107 193 435
:DLJoé?;mn allouée a l'opérateur 73 687 525 73 687 525
Dotation allouée a l'opérateur 40 000 000 40 000 000
EDR

Reserve obligatoire 114 420 048 114 420 048
ACTION 2 : Evaluation

form.atlons etrecyclage des 64 841 589 64 841 589
enseignants et autres

personnels

Mise en place et fonctionnement

du CSAQ 18 000 000 18 000 000
activités régaliennes dévolues a la 0 0
DGES

gestion des partenariats 0 0
institutionnels

formation de trois agents 0 0
B%tgtion allouée a 'opérateur 10 000 000 10 000 000
Dotation allouée a I'opérateur

USTM 8 000 000 8 000 000
Dotation allouée a I'opérateur USS 8 599 509 8 599 509
Dotation a l'opérateur INSG 5 000 000 5 000 000
Dotation allouée a I'opérateur ENS 5 000 000 5 000 000
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Crédits de titre 3 consommés
AE CP
(c) (d)

2 160 948 252 2 160 948 252

0 0

5 000 000 5 000 000

3 000 000 3 000 000

5 156 761 5 156 761
849 934 000 849 934 000
512 720 259 512 720 259
422 110 884 422 110 884
102 851 802 102 851 802
39 293 586 39 293 586
107 193 435 107 193 435
73 687 525 73 687 525
40 000 000 40 000 000
0 0

61 599 509 61 599 509
0 0

-10 000 000 10 000 000
5 000 000 5 000 000

3 000 000 3 000 000
10 000 000 10 000 000
8 000 000 8 000 000

8 599 509 8 599 509

5 000 000 5 000 000

5 000 000 5 000 000

Ecarts
AE CP
(a)-(c) (b)-(d)
127 452 705 127 452 705
4189 418 4189 418
0 0
7 000 000 7 000 000
1843 239 1843 239
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
114 420 047 114 420 047
3 242 080 3 242 080
18 000 000 18 000 000
-10 000 000 -10 000 000
-5 000 000 -5 000 000
-3 000 000 -3 000 000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0



Dotation allouée a I'opérateur

Dot 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 0 0
Dotation allouée & I'opérateur IST 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0 0
[ tation alouce & foperateur 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 0 0
Reserve obligatoire 3242 080 3242 080 3242 080 3242 080
ACTION 3 : Appul a 6 116 626 6 116 626 1743 238 1743 238 4373 388 4373 388
I'Enseignement Privé

Orientation bourses et partenariats 5811413 5811413 1743 238 1743 238 4 068 175 4 068 175
Reserve obligatoire 305 213 305 213 305 213 305 213
BRI & ¢ Ll &l EEErEie 80 827 884 80 827 884 76 786 490 76 786 490 4041 394 4041 394
universitaire

ng“"” allouée a Fopérateur 15 724 097 15 724 097 15 724 097 15 724 097 0 0
Bgtﬁa"” allouée & l'opérateur 13 000 000 13 000 000 13 000 000 13 000 000 0 0
Dotation allouée & I'opérateur USS 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 0 0
Egtst“)” allouée a I'opérateur 36 062 393 36 062 393 36 062 393 36 062 393 0 0
Reserve obligatoire 4041 394 4041 394 4041 394 4041 394
ACTION 5 : Formation des

Enseignants du Secondaire 550 812946 550 812946 531 821 679 531 821 679 27 991 267 27 991 267
Général et Technique

Dotation allouée & IENS 368878088 = 368878088 | 368 878 088 368 878 088 0 0
Dotation allouée & 'ENSET 162 943 591 162 943 591 162 943 591 162 943 591 0 0
Reserve obligatoire 27 991 267 27 991 267 0 0 27 991 267 27 991 267
Total des crédits de titre 3

Total cles er 3000000002 3000000002 2832899168 2832899168 167100833 167 100 833

Commentaires relatifs a l'utilisation du titre 3 en faisant ressortir les activités et les opérations
individualisées :

La programmation des activités et la répartition des crédits entre la Direction Générale de I'Enseignement
Supérieur et les opérateurs ont été faites en déduisant la réserve obligatoire.

Du fait, de I'existence a la fin de ce rapport d'une partie réservée au bilan du CAP avec les opérateurs retragant le
détail de I'exécution des crédits de ces organismes, nous présentons ici le commentaire relatif a l'utilisation des
crédits du BOP central « coordination de la politique de I'enseignement supérieur » constitué uniquement de la
Direction Générale de lEnseignement Supérieur.

Ce BOP a regu un montant de 50 000 000 FCFA réparti entre trois actions ("acquisition des connaissances"”,
"évaluation formations et recyclage des enseignants"” et "appuia I’enseignement privé").

Pour 'action 1 «acquisition des connaissances», un montant de 13 156 761 FCFA a été ordonnancé pour le
financement des activités suivantes :

= conduite et suivi de la réalisation des plans d’action des objectifs du PAP : 5 000 000 FCFA ;
= pilotage des opérateurs du programme : 3 000 000 FCFA ;
= ¢élaboration et actualisation de la politique : 5156 761 FCFA.

Pour 'action 2 « évaluation, formations et recyclage des enseignants et autres personnels » un montant de
18 000 000 FCFA a été ordonnancé pour :

= activités régaliennes dévolues a la DGES :10 000 000 FCFA ;
= gestion des partenariats institutionnels notamment les écoles inter-Etats : 5 000 000 FCFA ;
= formation de trois agents de la DGES sur I'assurance qualité : 3 000 000 FCFA.

En fait, ces crédits étaient réservés a la mise en place du Comité Scientifique d’Assurance Qualité (CSAQ) mais
le texte yrelatif n’a pas été adopté en cour d’année 2016.

Pour Paction 3 « appui a ’enseignement privé» un montant de 1 743 238 FCFA a été ordonnancé pour le
financement des activités d’orientation de bourses.

NB :le détail d’exécution des dotations allouées a chaque opérateur se trouve dans la partie bilan des
contrats annuels de performance (CAP)
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TITRE 4 : DEPENSES DE TRANSFERTS

Crédits de titre 4 prévus dans la

Crédits de titre 4 consommés

Ecarts

. LF

Actions AE cp AE cp AE cp

(a) (b) (c) (d) (a)-(c) (b)-(d)

ACTION 1: Acquisition des
connaissances, des 68 500 000 68 500 000 22 105 000 22 105 000 46 395 000 46 395 000
compétences et certification
Cotisations internationales 41 650 000 41 650 000 10 785 000 10 785 000 30 865 000 30 865 000
Les frais de scolarité 20 000 000 20 000 000 11 320 000 11 320 000 8 680 000 8 680 000
Résev e obligatoire 6 850 000 6 850 000 0 0 6 850 000 6 850 000
AC TION 28 Evaluation
formations et recyclage des 90 000 000 90 000 000 53 592 156 53 592 156 36407 844 | 36 407 8444
enseignants et autres
personnels
Cotisation CAMES 81 000 000 81 000 000 53 592 156 53 592 156 27 407 844 27 407 844
Résev e obligatoire 9 000 000 9 000 000 0 0 9 000 000 9 000 000
Loulell o . A‘.)p.u ia k 50 000 000 50 000 000 45 000 000 45 000 000 5000 000 5000 000
recherche universitaire
Subv ention CRPH 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000 0 0
Résev e obligatoire 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
ACTION 5: Formation des
Enseignants du Secondaire 4 920 757 097 | 4 920 757 097 4729 513 170 4729 513 170 191 243 927 191 243 927
Général et Technique
Cotisation Ecoles inter- Etats 132 750 000 132 750 000 132 750 000 132 750 000 0 0
Bourses et convention ENS 4172 839 737 | 4172 839 737 4 473 671 520 4 473 671 520 -300 831 783 -300 831 783
Convention ENSET 123 091 650 123 091 650 123 091 650 123 091 650 0 0
Reserv e obligatoire 492 075 710 492 075 710 0 0 492 075710 492 075 710
Total des crédits de titre 4 5129 257 097 | 5 129 257 097 4 850 210 326 4 850 210 326 279 046 771 279 046 771

Commentaires relatifs a l'utilisation du titre 4 en faisant sortir les différents types de transferts et de

bénéficiaires :

Tout comme pour le titre 3, nous ne commentons ici que les crédits de transferts exécutés parle BOP Central :
« coordination de la politique de I'’enseignement supérieur », car I'exécution des subventions du Centre de
Recherche en Pathologies Homonales (CRPH), des bourses des étudiants de I’'Ecole Nomale Supérieure (ENS)
etde la convention de I'Ecole Nomale Supérieure d’Enseignement Technique (ENSET) relévent des opérateurs.

Pour Paction 1 « acquisition des connaissances », un montant de 22 105 000 FCFA a été ordonnancé pour le
financement des cotisations internationales (10 785 000 FCFA) et les frais de scolarité (11 320 000 FCFA) ;

Pour Paction 2 « évaluation, formations et recyclage des enseignants et autres personnels », un montant
de 53 592 156 FCFA a été ordonnancé au titre de la cotisation du Gabon au CAMES.

Pour Paction 5 « Formation des Enseignants du Secondaire Général et Technique », un montant de 132
750 000 FCFA a été ordonnancé au titre des paiements des cotisations suivantes :

v PEcole Inter-états des Sciences de Médecine Vétérinaire (18 500 000 FCFA)

v FEAMAU (114 000 000 FCFA).

TITRES : DEPENSES D’ INVESTISSEMENT

Le programme "Enseignment supérieur" n’a pas regu de crédits d'investissement.
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BILAN DES CAP AVEC LES OPERATEURS \

Présentation de 'opérateur

Rappel du statut et des missions de I’'Université Omar BONGO (UOB) :
L'Université Omar BONGO est régie par les deux te xtes suivants :
= ['ordonnance 30/71/PR du 19 awril 1971 créant et organisant I’'Université Nationale ;
= |e décret N° 01185/PR du 7 décembre 1972 fixant les statuts de I'Université nationale et des

Etablissements d’Enseignement Supérieur qui lui sont rattachés.

Statut de I'Université Omar BONGO :

L'UOB est un établissement public & caractére scientifique et culturel, doté de la personnalité juridique et de
I'autonomie financiére.

Missions de I’Université Omar BONGO :

L’Université Omar BONGO a pour missions fondamentales I’élaboration et la transmission de la connaissance, le
développement de la recherche et la formation des hommes. Elle doit s’attacher a porter au plus haut niveau et
au meilleur rythme de progrés les formes supérieures de la culture et de la recherche et a en procurer I'accés a
tous ceux qui en ont la vocation et la capacité. Elle doit fournir aux secteurs publics et privés des cadres dans
tous les domaines et participer au développement économique etsocial.

Travail avec I’'opérateur
Le contrat annuel de performance entre le RPROG et le Recteur de 'UOB a été signé le 25 janvier 2016.

Crédits consommés en 2016 par I'opérateur

Contribution financiére de I’Etat au titre de 'exercice 2016

Programmes Crédits ouverts Crédits consommés
Contribution au financement des emplois de
I'opérateur 1244 000 000 1244 000 000
Contribution au fonctionnement de I'opérateur 919 441 001 875 658 097
Contribution aux investissements propres de
I'opérateur 0 0
Total de la contribution financiére de I'Etat 2 163 441 002 2 119 658 097

Source: UOB

Commentaires relatifs a I'utilisation de la contribution financiére de I’Etat :

Bien que le montant total de la contribution financiére ait été mis a disposition a I'agence comptable de I'UOB, il
convient d’indiquer que I'approvisionnement de fonds par le Trésor Public a été partiel. Il s’établit & 564 481 295
FCFA correspondant a 26,6% de la dotation budgétaire mise a disposition.

Afin décembre 2016, le montant des approvisionnements a été totalement exécuté.

La répartition des fonds recus par 'UOB par titre est fonction des priorités des autorités de cet établissement. Elle
se présente ainsi qu’il suit :

= 450 000 000 FCFA pour le paiement des vacations ;
= 114 481 295 FCFA pour le fonctionnement de 'UOB.
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Résultats de I’opérateur par rapport aux engagements pris

Objectif O/P1.1 : Adapter la gestion des Etablissements d’Enseignement Supérieur au systeme LMD d’ici 2018.
Objectif de rattachement dans le PAP 2016 du Programme : Objectif N° 1 Adapter la gestion des Etablissements d’Enseignement Supérie ur
au Sy steme LMD d'ici 2018

Rappel des indicateurs Rappe'z‘;‘; s'es“"a‘ Cible 2016 Résultat 2016 Ecart
Indicateur 1 : nombre de comités LMD actifs 1 1 1 0
Indicateur 2 : nombre de projets de textes relatifs

f ND 1 2 1
au LMD produits
Indicateur 3: nombre de participants a la rédaction ND 5 6 1
du projet de texte sur le LMD
Indicateur 4 : nombre de rapport sur le pourcentage 1
d’étudiants ayant obtenu la Licence, le Master, le ND 1 0
Doctorat
Source : UOB

Explication du niveau d’atteinte de I’ objectif,

Les indicateurs nous informent sur les éléments relatifs au systéme LMD et aux taux de réussite par cycle. |l
s’agit:

= de la signature de l'arrété N° 093/15/UOB/R du 17 décembre 2015 portant création du comité LMD a
'uoB

= de la production des projets de textes relatifs au LMD : Régime des études/Régime des Examens/Livret
de I’'Etudiant pour la FDSE et Reéglement d’Etudes Licence/Master/Livret de I'Etudiant pour la FLSH ;

= du nombre de participants a la rédaction du projet de texte sur le LMD. A ce titre, le nombre de
participants en FDSE était de quatre (4) enseignants et de deux (2) étudiants. Cependant, le nombre
de participants en